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一、業務計畫實施績效 

(一)業務計畫重點概述： 

1.施政計畫重點及執行成果： 

「高中及高職教育計畫」、「一般行政管理計畫」及「建築及設備計

畫」等業務均能達成目標。 

2.本年度各業務計畫預算編列及執行情形： 

業 務 計 畫 本年度預算數(元) 本年度決算數(元) 執行率
( % ) 

高中及高職教育計畫 210,208,000 214,056,773 101.83 

一般行政管理計畫 90,611,000 80,211,692 88.52 

建築及設備計畫 16,202,000 18,948,080 116.95 

(二)業務計畫分項說明： 

業務計畫 實施內容 

辦理情形 

已完成或未完成之說明

(各業務計畫比較增減超

過 10%者，請說明原因) 

因應改善措施 

高中及高

職教育計

畫 

依中長程教育發展計畫之

工作項目及實施策略執行 

已完成 如期完成 

一般行政

管理計畫 

執行行政運作計畫，配合

教育業務推動，強化行政

管理功能，增進校務運作

效能。 

主要係執行退休及撫卹

給付較預期減少所致。 

如期完成 

建築及設

備計畫 

充實現代化實用性的教學

環境及多功能教學設施 

主要係執行 110年保留

款專業教室整修工程、

網球場自動灑水系統及

冷氣電力設備改善等所

致。 

如期完成 
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(三)年度關鍵績效指標達成分析： 

 

二、基金來源、用途及餘絀情形 

  (一)基金來源 

來 源 項 目 
預 算 數 

(元) 
(1) 

決 算 數 
(元) 
(2) 

比 較 增 減 
比較增減超過 10% 
原 因 說 明 金額(元) 

(3)=(2)-(1) 
％

=(3)/(1) 

一、財產收入 

(一)財產處分收入 

 

(二)租金收入 

 

 

二、政府撥入收入 

(一)公庫撥款收入 

 

 

三、教學收入 

(一)學雜費收入 

四、其他收入 

(一)雜項收入 

4,540,000 

40,000 

 

4,500,000 

 

 

273,844,000 

273,844,000 

 

 

25,692,000 

25,692,000 

7,316,000 

7,316,000 

4,142,219 

100,110 

 

4,042,109 

 

 

273,728,964 

273,728,964 

 

 

27,260,197 

27,260,197 

3,867,951 

3,867,951 

-397,781 

60,110 

 

-457,891 

 

 

-115,036 

-115,036 

 

 

1,568,197 

1,568,197 

-3,448,049 

-3,448,049 

-8.76 

150.28 

 

-10.18 

 

 

-0.04 

-0.04 

 

 

6.10 

6.10 

-47.13 

-47.13 

 

係報廢財產收入較

預期增加。 

係停車場及場地租

金收入較預期減

少。 

係繳回下授經費水

域安全救生員酬金

及教職員健康檢查

費。 

 

 

係課業輔導費收入

不如預期。 

  (二)基金用途 

用 途 項 目 
預 算 數 

(元) 
(1) 

決 算 數 
(元) 
(2) 

比 較 增 減 
比較增減超過 10% 
原 因 說 明 金額(元) 

(3)=(2)-(1) 
％

=(3)/(1) 

一、高中及高職

教育計畫 

二、一般行政管

210,208,000 

 

90,611,000 

214,056,773 

 

80,211,692 

3,848,773 

 

-10,399,308 

1.83 

 

-11.48 

 

 

主要係執行退休及

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準 績效衡量暨達成情形分析 

改善及充實教學

環境設備，營造

優質與安全學習

環境 

資本支出執行率 

(建築及設備計畫

決算數+執行結餘

數)/建築及設備計

畫可用預算數

*100% 

一、資本支出執行率年度目標值 80%。 

二、本年度資本支出執行率 100%，已

達年度目標值。 
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用 途 項 目 
預 算 數 

(元) 
(1) 

決 算 數 
(元) 
(2) 

比 較 增 減 
比較增減超過 10% 
原 因 說 明 金額(元) 

(3)=(2)-(1) 
％

=(3)/(1) 

理計畫 

 

三、建築及設備

計畫 

 

 

16,202,000 

 

 

18,948,080 

 

 

2,746,080 

 

 

 

16.95 

撫卹給付較預期減

少所致。 

主要係執行 110 年

保留款專業教室整

修工程、網球場自

動灑水系統及冷氣

電力設備改善等所

致。 

   

(三)餘絀情形 

本年度決算短絀數 421 萬 7,214元，較預算短絀數 562 萬 9,000元，減少

短絀 141 萬 1,786元，主要係： 

1. 財產收入、其他收入等基金來源較預算數減少 239 萬 2,669 元。 

2. 各項計畫等基金用途支用數較預算數減少約 380 萬 4,455 元。 

 

 三、現金流量結果 

  (一)業務活動之淨現金流入 1,958萬 2,075元。       

  (二)投資活動之淨現金流出 2,097萬 7,290元。       

  (三)籌資活動之淨現金流出 122 萬 2,790元。 

  (四)期初現金及約當現金 6,557 萬 2,157元。 

  (五)期末現金及約當現金 6,295 萬 4,152元。 

 

 四、資產負債情況 

本年度決算結果，資產總額 24 億 3,545 萬 9,189 元，負債總額 3,232

萬 7,102 元，淨資產總額 24 億 313 萬 2,087 元，各項資產、負債及淨資

產占資產總額比例及增減原因說明如下： 
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(一) 資產 24 億 3,545 萬 9,189 元占資產總額比例 100％，包括： 

1. 流動資產 6,672 萬 9,985元，占資產總額比例 2.74％，較上年度

決算數增加 70 萬 9,863 元，主要係其他應收款補助單位尚未撥

款。 

2. 固定資產 23 億 6,700 萬 6,182 元，占資產總額比例 97.19％，較

上年度決算數減少 405 萬 4,417元，主要係固定資產報廢。 

3. 無形資產 172 萬 3,022 元，占資產總額比例 0.07％，較上年度決

算數減少 25 萬 4,847 元，主要係無形資產攤銷。 

(二) 負債 3,232 萬 7,102 元占資產總額比例 1.33％，包括： 

1. 流動負債 2,841 萬 9,393元，占資產總額比例 1.17％，較上年度

決算數增加 614 萬 9,867 元，主要係應付代收款委託款項增加。 

2. 其他負債 390 萬 7,709 元，占資產總額比例 0.16％，較上年度決

算數減少 122 萬 2,790 元，主要係存入保證金款項退還廠商。 

(三) 淨資產 24 億 313 萬 2,087 元占資產總額比例 98.67％，較上年度決

算數減少 852 萬 6,478 元，主要係財產折舊提列。 

 

五、其他 

  (一)本年度併決算事項說明： 

1.併決算明細如下： 

項次 業務計畫 備查或核准日期及文號 金額(元) 

1 高中及高職

教育計畫 

111 年 9月 26 日高市教會字第

11137351300 號函 

10,406,590 

 

2.管制科目：無。 

  (二)本年度奉准先行辦理並於以後年度補辦預算事項：無。     

  (三)預算所列未來承諾授權之執行情形：無。 
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  (四)因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項(包括或有

負債)及或有資產：無。       

 (五)自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明：無。 

 (六)其他：無 
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